
 
 
 

Opération partage 2024-2027 

Chantier sur l’innovation et la concertation locales 
Atelier 1 : La MRC des Appalaches, un exemple de concertation  

et de collaboration 
Le 10 avril 2026 de 9h à midi sur TEAMS 

 

 
Au cours des dernières années, des pénuries de main-d’œuvre se sont multipliées à 
travers le Québec. Ces situations, bien que tributaires des caractéristiques propres à 
chaque région, ont entraîné une hausse inédite de travailleurs et travailleuses 
étrangers temporaires. C’est ainsi que le nombre de travailleurs étrangers temporaires 
a atteint des chiffres records. 

Bien qu’elles ne disposent pas d’une juste part des ressources fiscales et financières 
requises pour répondre aux besoins émergents, les municipalités doivent néanmoins 
composer avec les réalités concrètes que cela impose à leur « vivre ensemble ». Elles 
doivent chaque jour inventer des solutions souvent inédites et chercher du 
financement pour réunir les conditions nécessaires de succès de leur mission. Leur 
objectif est d’assurer que l’accueil et l’intégration des personnes immigrantes 
permettre à ces dernières de contribuer à l’enrichissement collectif du milieu. Elles 
sont, en quelque sorte et par la force des choses, devenues des instances d’innovation 
sociale. 

C’est dans ce contexte que certaines MRC ont développé des dispositifs et mis en place 
des stratégies d’accueil et d’intégration originales, susceptibles d’inspirer d’autres 
milieux. Ce faisant, elles mettent à l’essai de nouvelles formes de collaboration et de 
concertation, contribuant ainsi à transformer les pratiques.  

 
À partir de ces quelques considérations qui placent les MRC au cœur même de l’accueil 
et de l’intégration des personnes immigrantes, la problématique exposée soulève une 
série de questions auxquelles ce Chantier tentera de répondre :  
 

• Comment certaines MRC réussissent-elles à assurer la coordination de l’accueil 

et l’établissement de ces personnes nouvellement arrivées, pour la plupart avec 

Cet atelier s’inscrit dans le cadre d’un nouveau Chantier sur la concertation locale qui vise à mettre 
en lumière les stratégies novatrices mises en place par trois MRC en matière d’accueil, d’intégration 

et d’établissement durable. 



un statut d’immigration temporaire ? 

• Quels rôles reviennent à chacune des parties prenantes (MRC, employeurs 

privés, groupes communautaires, services gouvernementaux, institutions 

d’enseignements, etc.) ?  

• Quels sont les principaux facteurs de succès ou d’échec ?  

• Sur quelles bases la collaboration entre les diverses parties prenantes devrait-

elle se faire ?  

• Dans le cadre des modifications récentes des divers programmes du MIFI, 

comment assurer la continuité des pratiques actuelles ?  

• Comment répondre aux attentes des personnes immigrantes à plus long terme 

pour mieux les retenir au sein des MRC à l’étude ?  

• Comment s’assurer du maintien de la cohésion sociale et d’un esprit de 

convivialité au sein de ces collectivités de plus en plus diverses et avec des 

ressources jusqu’à présent limitées ?  

• Comment assure-t-on la francisation d’une partie d’entre eux ? 

 
Les réponses apportées à ces questions, même lorsqu’incomplètes, devront permettre 

de dégager une meilleure compréhension des bonnes pratiques et des défis, mais aussi 

d’élaborer des pistes d’action applicables à différents contextes, différentes MRC.  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ordre du jour 
 

Atelier 1 : La MRC des Appalaches, un exemple de concertation 
                                          et de collaboration 
 
                                     Le 10 avril 2026 de 9h à midi sur TEAMS 

 
  9h00 -9h10 : Mot de bienvenue et présentation du Chantier (GEDCIQ)  

 
9h10-9h20 : Présentation de la Commission permanente de l’UMQ et état de la 
situation en immigration économique dans la MRC des Appalaches avec le maire de la 
Ville de Thetford, Marc-Alexandre Brousseau 
 
9h20-10h00 : Bilan 2022-2026 de la MRC des Appalaches avec Véronique St-Gelais, 
chargée de projets en immigration de la MRC des Appalaches 

a. Concertation 
b. Portrait de l’immigration sur le territoire 
c. Exemples de collaboration : CJE, culture, développement économique, 

Mois de l’histoire des Noirs, plein air, tourisme 

       10h00-10h15 : PAUSE 

10h15-11h00 : Adaptation des besoins et des services essentiels avec Catherine 
Lachance, conseillères en développement territorial de la MRC des Appalaches 

d. Aide alimentaire + trajectoire 
e. Logement (Armoire + Friperie, permis de construction, SARL, terrains 

constructibles et zone d’innovation Bell avec Cindy Allaire, 
responsable des projets spéciaux de la Ville de Thetford) 

f. Services de garde 
g. Transport adapté et collectif 

       11h00 – 11h15 : PAUSE 

11h15- 11h55 : Besoins particuliers et projets concertés avec Véronique St-Gelais 
h. Santé mentale et itinérance 
i. Politique du mieux-vivre ensemble (accueil des nouveaux 

citoyens et soutien des municipalités, activités et événements 
interculturels, communication et sensibilisation) 

11h55 – MIDI : Conclusion et mot de la fin 

 

 


